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【第一回】財務会計

GBC Program : 本間正史

June 10 th, 2023
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本日のアジェンダ
(19:00 - 20:30)

・自己紹介

・なぜ財務会計を学ぶのか

・事前課題の解説

・財務３表の見方

（損益計算書 Profit & Loss Statement, 貸借対照表Balance Sheet &キャッシュフロー計算書 Cashflow）

・【事例】企業の財務諸表例 –日産自動車の事例

・グループ課題について
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About Masa
本間正史とは

Profile

1986年パリ生まれ。青山学院大学経済学部卒、ieビジネススクール経
営学修士(MBA)。大学卒業後、大手家電メーカーに就職。入社3年目に
エジプト、サウジアラビアで2年間の業務研修を受けた後、ビジネス
企画職としてUAE に２年半駐在。その後、日本のグローバル自動車メ
ーカーに転職。米国に6か月プロジェクト派遣された後、現在南アフリ
カのアフリカ事業統括会社においてマーケティング部長を務める。

グローバルキャリア構築のトータルサポーター

氏名
本間正史（まさ）

海外勤務歴
約７年(エジプト、サウジアラビア、UAE、北米、南アフリカ)

専門
マーケティング、ビジネス企画、異文化理解

資格・学歴
経営学修士(MBA)、英検１級、TOEIC 925、簿記２級、
ウェブマーケティング検定、ほか7つ保有
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本間正史とは？

高校 大学 シャープ 日産自動車

～33歳

日産自動車へ転職。

AMIマーケティング担当、

一番下の役職から。

３年目に北米へ派遣。

NTTの軟式野球部へ。

東京都１部にて、

ベスト８を２回。

都大会 vs. 東芝戦

６年で３回昇格しマネジメント。

幹部育成プログラム”JBLP”。

南アフリカへ駐在し、

世界ランク７位

ieビジネススクールで

オンラインEMBAを取得。

～現在

担当で愛車の日産Navara

海外人材育成研修GRIDへ

最年少で選抜（２年目）

・１年：Egypt(アラビア語)

・１年：KSA(事務所立ち上げ)

３年目からはUAEで海外外駐在。

中東アフリカ液晶事業統括へ抜擢。

～29歳

エジプトにて

中国の取引先にて

シャープに入社。

閑散部に配属され、

空き時間に資格10個取得。

簿記２級、

中小企業診断士の

一次合格。

～25歳

GRID第１期生と人事

SHARP MiddleEastにて

一念発起して大学受験。

一浪して青山学院へ。

国際ボランティア活動。

同時に英語学習を、

４年間毎日継続する。

～23歳

英字新聞編集委員会

高校は野球推薦。

寮生活で、

海外経験ゼロ。

～17歳

栃木の葛生高校にて。
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なぜ財務会計を学ぶのか？
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財務(Finance)と会計(Accounting)の違い

財務
(Finance)

会計
(Accounting)

企業や公的機関などが、事業の収支、
財政状態などのお金の流れを記録し、
その結果明らかになった財政状態

などを利害関係者に報告すること

財務は経理によって作成された
財務諸表をもとに資金計画を

立てて、実際に資金を調達し

運用していくこと

財務会計

財務３表を作成して、提出（所定フォーマットあり）

管理会計

企業自身の経営状況を把握し、次のアクションを決める

経理

日々のお金の管理。出入金、記録など。

資金調達

銀行や投資家などとの交渉など

資金計画

調達した資金をどう使うか（設備
投資やM&Aなど）

予算管理

資金計画の管理
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決算書の開示義務

金融商品取引法により、上場企業には決算を開示する義務があります。
未上場の株式会社でも、会社法上の大会社に該当する場合、
貸借対照表と損益計算書の開示が義務づけられています。
なお、大会社とは資本金が5億円以上もしくは負債の合計額が

200億円以上の株式会社

決算書：
貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、

キャッシュフロー計算書、個別注記表

To：
税務署、（株主、債権者）
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財務会計はなぜ学ぶ必要があるの？メリット６つ

①会計系の取得は就職、転職活動で有利
(e.g. 公認会計士、税理士、簿記、USCPAなど)

②仕事で使える（管理職以上では必須）

③会社の経営状態を自分で判断できる

④会社の戦略を理解できる

⑤起業や副業、家計に活かせる

⑥MBAや中小企業診断士などの資格で必須科目（楽になる）
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財務会計の目標

財務会計のプロは目指しません。
いち担当者として、会社の経営状況を把握・分析し、
必要なアクションを考えることができるようになる。

最終的には・・
・自分で企業を分析し健康状態、将来性を判断できる
・財務会計部署とHigh levelな財務状況の話をできる
・個人ビジネスの目標を立てることが出きる
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【事前課題】

仕分けの解説
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財務三表の見方

・損益計算書(Profit & Loss statement)

・貸借対照表(Balance Sheet)

・キャッシュフロー計算書(Cashflow statement)
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損益計算書
(Profit & Loss statement)
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L)

製造にかかった
材料費や労務費

営業活動や管理
にかかった費用 本業以外の

損益

配当金や受取利益(利息)など

臨時で発生
した損益

固定資産売却益・損など

会社の成績表
営業利益=本業の成績と一般的には見られている
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L)

出典：キーエンス2022年度有価証券報告書( https://www.keyence.co.jp/company/financial-info/#securitiesreport )

キーエンス2022年度P/L

驚異の、

50%超えの営業利益！
（メーカーで２桁でも優秀）

売上原価よりも、
販管費が大きい！
平均年収が、

2,200万円超。

売上高の成長率が

前年同期比+25%！

キーエンスは
高収益、高成長企業。

収益構造は
コンサルと同じ。

https://www.keyence.co.jp/company/financial-info/#securitiesreport
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L)

Source: Amazon Annual report 2022 (https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx )

Amazon CY2022

Gross sales
GOGS (Cost of Goods Sold)

SGA (Selling, general & Administrative expenses)

Operating income
Non operating income (Expense)

Ordinary Income (Loss)

Income(loss) before income taxes
Net income(loss)

<English terms>
総売上高
売上総原価
販管費
営業利益
営業外収益(費用)
経常利益(損失)

税引前当期純利益(損失)
当期純利益(損失)

https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx
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貸借対照表
(Balance Sheet)
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貸借対照表(Balance Sheet: BS)

決算から１年以内に現金化
ができるもの

決算から１年以上、長期保
有するもの

決算から１年以内に決済する
義務があるもの

決算から１年を超えて返済
していく負債。

返済の義務がないもので、
自己資本と呼ばれる。

株主の出資や過去の利益の
合計。

合計は必ず一致(Balance)する

貸借対照表は会社の健康状態

現在の手元資産
→事業運営に利用している資産

手元資産の調達手段
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貸借対照表(Balance Sheet: BS)

出典：キーエンス2022年度有価証券報告書( https://www.keyence.co.jp/company/financial-info/#securitiesreport )

合計は必ず一致(Balance)する

キーエンス2022年度BS

キーエンスってファブレス企業！
開発のみを行っているため、固定資産が少ない。

キーエンスって低借金企業！
自前で稼いでいる。

https://www.keyence.co.jp/company/financial-info/#securitiesreport
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貸借対照表(Balance Sheet: BS)

Source: Amazon Annual report 2022 (https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx )

Amazon CY2022

Total amount always 

matches

<English terms>
資産
流動資産
固定資産
有形固定資産
無形固定資産
負債
流動負債
固定負債
純資産

<
Assets
Current Assets
Non-current assets
Property, plan and equipment
Intangible assets
Liabilities
Current liabilities
Non-current liabilities
Net assets

https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx
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キャッシュフロー計算書
(Cashflow statement)
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)

キャッシュフロー計算書は、会社の血液の流れ

出典：Diamond Online 「東芝に学ぶ、キャッシュフロー計算書「6つの型」を見分けろ【会計クイズ】」

営業活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー

財務活動によるキャッシュフロー

本業によるキャッシュフローの増減。
マイナスの場合、資産を売却したり、資金調達により
補う必要がある。計算の起点は、当期純利益。

将来の利益、事業拡大のための投資活動。設備投資など。
数値がマイナスだと、将来への投資をしていると見える。

資金調達の返済や借り入れの状況が理解できる。
プラスということは資金を調達したことになるが、
同時に利息の支払いや将来の返済義務もある。

https://diamond.jp/articles/-/259825
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)

キャッシュフローが会社経営で最も大切

【理由】
不渡り手形を６カ月間で２回出すと、
銀行との取引が停止となる。
そして事実上の倒産となるため。

（黒字倒産のケース）

海外では、まずキャッシュフロー計算書。
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)

企業の各段階のキャッシュフロー

期首現金

期末現金

営業活動

投資活動

財務活動

創業期

営業・投資活動のマイナスを、
財務活動で補う。

期首現金 期末現金

営業活動

投資活動

財務活動

成長期

事業が軌道にのり、営業活動が＋。
一方、投資活動は継続し、更なる
事業活動の拡大がキーとなる。

成熟期

期首現金 期末現金

営業活動

投資活動

財務活動

本業で儲けたキャッシュを、
投資活動に回し、更に過去の
借金の返済を行う。
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)

Source: Amazon Annual report 2022 (https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx )

<English terms>
営業活動
投資活動
財務活動

<
Operating activities
Investing activities
Financing activities

Amazon CY2022

Beginning 

of period

Operating

Investing

Financing

Amazon

Cashflow analysis

End of 

period

$36.5B
+$46.8B

-$37.6B

+$9.7B

$54.3B
(+$17.8B)

Amazonは成長期！

https://ir.aboutamazon.com/quarterly-results/default.aspx
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財務三表の企業事例
（日産自動車）
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損益計算書；企業の成長度チェック
（日産自動車）
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L) -日産自動車 2022年度

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

＜鉄則＞
大きい数字から注目する！

①まずは、売上・収益・費用を確認する。

②次に、項目別に大きい数字を確認する。

③気になる情報を、決算資料から調べる。

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L) -日産自動車 2022年度

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

売上高(百万円) 営業利益率

日産 10,596,695               3.6%

トヨタ 34,409,011               6.6%

本田 16,907,725               5.0%

三菱自動車 2,458,100                 4.3%

スズキ自動車 4,641,644                 7.6%

日系自動車メーカーの収益構造はほぼ同じ。原価や販管費を下げることが
至上命題。台数が多いとコストが下がるため、台数を追う。収益の多様化。

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L) -日産自動車 2022年度

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

自動車業界のビジネスモデル：
自動車販売と金融(ローン)の２つ。ローン金利の利益率が高く、利益を支えている。

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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決算報告資料を見よう！

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

財務諸表からはわからない定性情報がある。

・会社の戦略
・国別の売上高
・P/Lの異常値の説明、など

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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損益計算書(Profit & Loss statement: P/L) -日産自動車 2022年度

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

一台当たりの販売額（FY15）

234万円

314万円

一台当たりの販売額（FY22）

COVID 

Outbreak

ゴーンショック

ゴーンショック以来、台数よりも台当たりの収益を追う姿勢を表明。
FY19/FY20の赤字からV字回復。2000年のゴーン手法を踏襲。

ロシア撤退

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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P/Lからわかること

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

・ビジネスモデルは、伝統的な自動車メーカー。
・台数を追わず、利益シフト戦略はある程度奏功している
・電動化をけん引しており、強い
・競合他社と比較すると、営業利益が低い
・リスク①：売り上げの30%を占める中国販売の激減
・リスク②：市場規模拡大に追い付かずプレゼンス減
・リスク③：固定費ビジネスの自動車は台数を追うべき？

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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貸借対照表：企業の健康チェック
（日産自動車）
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貸借対照表(Balance Sheet: BS) -日産自動車 2022年度

キャッシュの増減は必ず見る！

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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貸借対照表(Balance Sheet: BS)を比率でみる

<自動車業界の特徴>

高い有形固定資産
工場やR&Dなどの大型の投資が必要で、有形
固定資産が多い。

無形固定資産は系列

高い流動資産
車は高額の商品であるため、販売金融債権、つ
まりローンの債権が半分を占める。

投資費用は借り入れや社債
負債の半分は借り入れや社債。その他は借入金
などの債務。
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貸借対照表(Balance Sheet: BS)を比率でみる

無借金経営
ファブレス企業
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キャッシュフロー計算書；企業の生命線
（日産自動車）
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

キャッシュフロー計算書は、
会社の血液の流れ

まずは、３つの活動によるキャッシュ
フローに注目

①営業活動、②投資活動、③財務活動

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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キャッシュフロー計算書(Cashflow)を分析する

Beginning 

of period

Operating

Investing

Financing

End of 

period

JPY
1,793B

+JPY
1,221B

-JPY
447B

JPY
2,014B

(+JPY 221B)

-JPY
671B

Nissanは成熟期

本業で稼いだキャッシュを、
投資活動と借金の返済へ。

Beginning 

of period

Operating

Investing

Financing

End of 

period

JPY
241B

-JPY
143B

JPY
194B

(-JPY 48B)

2012年のSHARPは衰退、倒産期

営業キャッシュマイナスが致命的。
投資活動も行い、借金で賄う。

+JPY
256B

-JPY
159B

＜影響＞
・税引後利益 -10%
・銀行からの借金まみれ→リミット
・利息の支払いが莫大
→給与が-5%、賞与が年間２か月
→持ち株の価値は1/10
→300人の同期は、現在2桁
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日産自動車の結論

出典; 日産自動車 2022年決算資料 (https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/ )

・安定して売上、利益を上げられる企業
・EVで先駆者となっており、他メーカーをリード
・財務状況も、今のところは盤石で安全
・中国リスク。世界シェアを大きく落としている
・CASEもゆったり進行、中国企業の攻勢。

Recommendation
日産への転職は、今後数年は問題ないのでおススメできる。

長期的にはリスクの方が高いため、株は一か八か。

https://www.nissan-global.com/JP/IR/LIBRARY/FINANCIAL/2022/
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グループ課題
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グループ課題について

【課題】
・同じ業界の２つの企業の財務分析のプレゼンを作成（英語）
・企業概要、過去５年間の財務状況、財務分析、レコメンは必須

【概要】
・第３回講座 6/24(土)にてプレゼン(12分)とQ&A(8分)→Negotiable

・必ず全員プレゼンに参加すること

【スケジュール】(homma.Masafumi@alumni.ie.edu)

・6/17(土)までに、業界と扱う２企業を連絡(e.g. 野球球団ヤクルト vs. ソフトバンク)

・最終プレゼンは、6/23(金) 23:59 (JST)までに提出

同業界の２社から内定をもらっているAさん。転職に迷っています。
財務・定性分析を基に、どちらに転職すべきかアドバイスして下さい。
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